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Cet outil s'adresse a 'ensemble des acteurs du
monde du travail, tous secteurs confondus :
travailleurs et travailleuses, équipes, managers,
coachs, ou encore conseillers et conseilléres en

(ré)orientation. Initialement pensé pour le do-
maine de la santé, il s'est rapidement révélé

pertinent pour toute personne investie dans

une activité professionnelle ou bénévole (ou en

recherche d'emploi), quel que soit son domaine MicHEL Dupruis,

philosophe (UCLouvain)

d'insertion.

Congu comme un support pour des ateliers
d'animation ou de formation en groupe, il
est particuliéerement adapté a des groupes
d'environ huit personnes. S'il peut étre plus
simple de travailler avec des participants issus
d'un méme environnement professionnel, les
échanges peuvent aussi gagner en richesse et
en profondeur dans des groupes mixtes, com-
posés de personnes venant de structures ou de
secteurs variés, y compris de personnes actuel-
lement en recherche d'emploi.
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UN SOUFFLE AU
COEUR DU SOIN




présentation

Parler de sens
au travail

Outil d'animation de groupe

Centre Avec | Service Spiritual Care
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En réponse aux interpellations croissantes de
personnes en quéte de sens au travail, nous
avons créé un outil pédagogique pensé pour ac-
compagner des ateliers d'animation ou de for-

mation en groupe.

Centré sur les besoins fondamentaux des tra-
vailleurs et travailleuses, cet outil invite a ques-
tionner l'organisation et le fonctionnement des
équipes et des institutions, a promouvoir da-
vantage de dignité, de liens et de collaboration
au travail, et & contribuer ainsi a (re)donner du

sens au travail.
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L'outil est composé de deux éléments

complémentaires :

un lot de cartes, chacune illustrée
d'une image au recto et accompagnée
de questions d'approfondissement au

Verso

un petit guide, présentant le cadre
conceptuel et la méthodologie, tout
en proposant des pistes de réflexion

et d'action pour aller plus loin.

grille
de
lecture

Le cadre conceptuel de l'outil repose sur les
deux grandes catégories de besoins au travail
proposées par le philosophe Michel Dupuis : les
besoins de sens (raison de vivre, sentiment de
contrdle sur son destin, sentiment d'étre une
personne respectable, sentiment de valeur per-
sonnelle) et les besoins professionnels (senti-
ment de compétence, autonomie, communica-

tion, appartenance).

En s'inspirant de la communication non-vio-
lente, chacun de ces 8 besoins a été décliné en 5
besoins plus spécifiques, aboutissant a une liste

de 40 besoins particuliers.

Chaque besoin est exploré selonl'approche « Je -
Tu - Nous », en lien avec le triple soin (de soi, de
l'autre, du monde) développé par le philosophe
Paul Ricoeur. Trois questions sont posées pour
chaque besoin : une pour la dimension person-
nelle (Je), une pour la relation a l'autre (Tu), et

une pour le niveau institutionnel (Nous).



